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چکیده 
مدیریت مشارکتی - تعاملی به‌عنوان تحولی نوین در نظام برنامه‌ریزی روستایی بعد از انقلاب اسلامی» 
مبنایی برای تسریع روند توسعه در مناطق روستایی ایران مطرح شد. در این میان,» دهیاران به‌عنوان مدیران 
روستایی کشور می‌توانند نقشی تعیین کننده در افزایش سطح تولیدات» افزایش سطح درآمد و جذب سرمایه‌های 
بومی و غیربومی و درنهایت توسعه اقتصاد روستایی داشته باشند. روش پژوهش مورداستفاده پیمایشی و از نوع 
توصیفی - تحلیلی است که بعد از جمع‌آوری داده‌هاء با استفاده از نرم‌افزار تحلیلی ٩۳55‏ فرضیه پژوهش 
آزموده شد. با توجه به گویه‌های پرسشنامه پژوهش میزان تغییرات «سطح تولید» و «سرمایه گذاری» قبل و بعد از 
نهاد دهیاری‌ها موردسنجش قرار گرفت. در زمینه تولید میانگین کلی گویه‌ها با ۰,۰۲ درصد و سرمایه‌گذاری با 
۵ درصد تغییرات بعد از تشکیل دهیاری‌ها بوده است. همچنین نتیجه آزمون ویلکاکسون و 1-1651 مزدوج 
نشان‌دهنده عملکرد مدیریت مشارکتی- تعاملی ضعیف و بدون برنامه دهیاران در توسعه اقتصاد روستایی (در بعد 
له و مزیگتاری ات 
واژگان کلیدی: 
مدیریت مشارکتی - تعاملی دهیاران, اقتصاد روستایی» تولید. سرمایه‌گذاری» بخش مرکزی کوهدشت. 


۱- دانشیار و عضو هیأت علمی گروه جغرافیای انسانی دانشگاه شهید بهشتی 
۲- دانشیار و عضو هیأت علمی گروه جغرافیای انسانی دانشگاه شهید بهشتی 
۳- دانشجوی جغرافیا و برنامه‌ریزی روستایی دانشگاه شهیدبهشتی(نويسندة مسئول)- 11>2)601/۵000.6010 ایحا صعطه [ 


۸ فصلنامه علمی - پژوهشی پژوهشنامه خراسان بزرگ 

۱. مقدمه و بیان مسأله 

مقدمه و بیان مسئله 

نقاط روستایی و جوامع روستانشین از دیربان همانند سایر جوامع 
تا رای باس اب مور وه ایا تیا 
تاقوا ای راغ ام مان کود یره انیت ای 
بدون نظم و نس اجته‌اعی اصولاً داره هیچ‌یک از جوامع بشسری» 
زجمله مناطق روستایی که پیوسته عهده‌دار تأمین خوراک» سرباز و 
ذوقه برای تدارک جنگ‌های طولانی در این کشور بوده امکان‌پذیر 
نیست(ابری» ۱۳۸۳: ۴۳). موضوع اندیشه‌های اداری » دانش مدیریت 


و بخصوص هدایت و رهبری, موضوعی است که همراه با زندگی 
اجتماعی انسان و حتی قبل از آن مطرح بوده است (حقیقی و 
همکاران» ۱۳۷۸: ۵؛ بنابراین» مدیریت یک پدیده نو و تازه نییست و 
تاریخ آن به صدر تاریخ اجتماعی بشر یعنی زمانی که بشر از زندگی 
خانوادگی به زندگی قومی و قبیله‌ای» و سپس به زندگی مقدماتی 
کشاورزی و پس‌ازآن, به زندگی مدرن صنعتی و سرانجام به زندگی 
یار تشیده عصو خاش قزخ مر گذارد [کیا ۷۱۳۷زا ماهر 
سیر تحولات مدیریت روستایی در ایران در سال‌های قبل و بعد از 
انقلاب در اغلب مواق شاهد ضعف و خلاً مدیریت روستایی در کشور 
بود‌ایم» بااین‌حال تشکیل شوراهای اسلامی روستا بعد پیروزی 
اتقلاب آساقی راشای کم ی وی خلب فشاز کت وق 
روستاییان در مدیریت توسعه روستایی تلقی نمود. با توجه به ماهیت 
شوراهای اسلامی روستایی به‌عنوان نهادی تصمیم‌گیرنده و غیر 
اجرایی» ایجاد بازوبی که مجری تصمیمات اعضای شورای اسلامی 
رت بافتم ری غیرفازان لعتات بود از طرف یک تال خوم 
فعالیت بسیاری از سازمان‌ها و دستگاه‌های اجرایی فعال در سطح 
رو امه وتات اهاز هد فا سای 
همین‌طور پیکره فیزیکی روستا بر جای می‌گذاشت. بر این اساس 
تأسیس این نهاد عمومی غیردولتی نشانه‌ای از حرکت به‌سوی اجرای 
نظام نوین مدیریت در روستاها است که می‌تواند تحول شگرفی در 
فرایند مدیریت و توسعه روستابی ایجاد نماید (بدری» 4۶۷.۳۸۸ 
بنابراین . محموعه مدیریت باید به‌وسیله الگویی کارآمد بتواند قدرت 
عمل, ابتکار در توسعه ءسازندگی و سیاست‌گذاری را در دست بگیرد 
و درک توسعه محلی» بروز ابتکارها» جمع‌گرایی و مشارکت را در 
دستور کار قرار دهد و قادر به تحلیل و رفع و رجوع مشکلات 
اقتصادی, اجتماعی و زیست‌محیطی فضاهای روستایی باشد. بنابراین 
ضرورت دارد تا ازیک‌طرف با شناخت مشکلات و مسائل مناطق 
روستایی کشور در دوره‌های مختلف و مدیریت روستایی در این 


نوره‌ها و از طرف دیگر با شتاخت پیچیدگی‌های ساختار برنامه‌ریزی 
و مدیریت نوین جوامع روستایی» به لحاظ مطرح‌شدن مفاهیم نوین 
مدیریت و توسعه مانند مشارکت ظرفیت‌سازی توانمندسازی و... حتی 
در چارچوب نظربه نوسازی که به پایداری حداقلی در قالب توسعه 
پایدار اعنقاد دارد به الگوی مطلوب مدیریت روستایی نوین دست‌یافت 
که علاوه بر برخورداری از معیارهای مدیریتی همانند برنامه‌ریزی» 
نظارت و.. تحولات و تغیبرات محیطی مناطق روستایی را در بر 
داشته باشد. توسعه اقتصادی و توجه به عناصر اصلی اقتصاد روستایی 
یعنی؛ افزایش سطح تولیدات» افزایش درآمد و سرمایه‌گذاری از 
ضرورت‌های مدیریت نوین روستایی کشور است. مدیران توانمند 
روستایی کشور با ساختار شوراهای اسلامی و بخصوص دهیاران 
می‌توانند زمینه‌ساز شکوفایی آقتصاد روستایی و باعث تسریع روند 
توسعه پایدار آقتصادی روستاها شوند. قابلیت‌ها و پتانسیل‌های موجود 
اعم از منایع و امکانات در راستای توسعه اقتصاد روستاها را کسی جز 
خود روستاییان و مدیران روستایی نمی‌توانند شناسایی و بالفعل نمایند. 
آنجه در این پژوهش به دنبال آن هستیم این است که؛ ایا مدیریت 
محلی با تأکید بر دهیاری‌ها توانسته است مشارکت و تعامل سازنده‌ای 
در راستای توسعه اقتصاد روستایی به‌ویژه عناصر "تولید و 
سرمایهگنارع ۲ داشته پاشتده آزنکه در عتاضر سذگور شوت 


معناداری بین قبل و بعد از نهاد دهیاری‌ها دیده می‌شود؟ 


مبانی نظری پژوهنش 

در متون مدیریت مدیریت» فرایند به کارگیری موّثر و کار امد منابع 
مادی و انسانی در برنامه‌ریزی» سازمان‌دهی» بسیج منابع و امکانات و 
هدایت و کنترل است که برای دستیابی به اهداف سازمانی و بر اساس 
نظام ارزشی موردقبول صورت می‌گیرد (رضائیان؛ ۱۳۸۰: 4۶ مدیربت 
روش دستیابی به اهدافی است که برای یک سازمان در نظر گرفته 
می‌شود و وظایفی است که بر عهده مدیر گذارده می‌شود. مدیریت به 
معنای برنامه‌ریزی. ساماندهی» نظارت و ایجاد انگیزش است (سعید 
نیه ۱۳۷۹: ۳۲۰ 

مدیریت نوین به‌عنوان مجموعه‌ای از سیستم‌ها نظیر سازمان‌دهی 
بهبود مستمر استقراریافته و به‌منظور افزایش بهره‌وری فعالیت 
می‌نماید» تعریف‌شده است (شمیمی» ۱۳۹۰). با این وصف مدیریت 
مدرن آمروزه مشارکت در کانون تصمیم‌گیری محسوب می‌شود. 
مشارکت در چند سال اخیر منجر به حضور در جوامع محلی شده در 


بعضی از انواع سطوح و بخش‌های دولت مرکزی, بنگاه‌های دولتی 
نیمه‌مستقل و سازمان‌های داوطبانه محلی متمایل شده است 
(۷]۷۷102,2000,13). به عقیده برخی نظریه‌پردازان مدیریت و 
توسعه» مدیریت کارا و آثربخش می‌تواند از مجرای توسعه خدمات و 
کالاها موجب تفاوت واقعی در زندگی بشر شود و به نحوی مدیریت» 
مبارزه‌ای پویا ازنظر تغییر و تطبیق فعالیت‌های سازمانی با محیط متغیر 
سپاسی, فرهنگی و اقتصادی است (استونر و همکاران»۱۳۸۲). برای 
تحقق چنین عناصر سازمان‌یافته‌ای در ابتدا باید به دیدگاه‌ها و 
نظریات مربوط به مدیریت و مدیریت روستایی پرداخت که در ادامه 
موردتوجه قرارگرفته است. 

دیدگاه‌ها و نظریات مدیریت و انطباق آن با مدیریت روستایی 
ایران 

با بررسی متون مدیریت و مدیریت روستایی و همچنین برسی سیر 
تحول نظریات مدیریت» می‌توان آن‌ها را به‌طور عام در چهار مکتب 
عمده به شرح زیر دستفبندی کرد:1) مکتب کلاسیک2) مکسب 
نتوکلاسیک؟) مکتب ساخت‌گرایان 4) نظریه‌های نوین مدیریت. 


مکتب کلاسیک 
بر طبق نظریه‌های علمای مکتب کلاسیک» مهم‌ترین عامل یگانگی 
گروهی در پیوندهای سازمانی» عبارت است از: به وجود آوردن مصالح 
اقتصادی مشترک (پرهیزگار ۱۳۸۲: ۱۳۷) اين» مکتب شامل سه 
نظریه است: الف) نظریه مدیریت علمی: الگوی مدیریت علمی تا 
حدی به سبب نیاز به افزايش تولید به وجود آمد. به‌ویژه در آغاز سده 
تیم که رد تسده آمریکا تبزوی کار بسیار کم بوه ها راز 
بهبود بازدهی و بالا بردن تولید اين بود که کارآیی کارگران بالا رود. 
آزاین‌رو فردریک تیلو, هنری گانت و فرانک و لیلیان گیلبرت اصولی 
را ارائه کردند. ب) نظریه اصول‌گرایان: که آن را تشوری علمی 
مدیریت می‌نامند(استونر»۱۳۷۹: ۵۰). بزرگان این نظریه هنری فایول 
فرانسوی است. وی معتقد است که اصول و قواعد مدیریت بر 
مفروضات عقل و منطق استوارند. وی سازمان‌های اجتماعی را بر آن 
می‌دارد که از اين علم و با فن برای بهبود وضع سازمانی خویش 
استفاده نمایند. فایول اصولی را به شرح زير به تلوری‌های مدیربت 
ره ات فان فیی اد معاسان افیا مهارف و 
اصل انضباط 4 - اصل وحدت فرماندهی 5- اصل وحدت رهبری- 
#6صل برتری سود همگانی بر سود انفرادی 7 - اصل حقوق و مزایا 
8 اصل تمرکز و پا عدم تمرکز 9- اصل سلسله‌مراتب 10- اصل 
اضان اریز تضاف: واه اف ماو باستازق 


قیرزت مشا گت نان وسا رن ۷۹۰ 


شغلی 13- اصل ابتکار 14- اصل روحیه و همکاری 
(پرهیزگار»۱۳۸۲: ۵۳-۵۵؛ ج) نظریه بوروکراسی: در اين نظریه به 
سلسله‌مراتب اختیارات» خطوط ارتباطی و قوانین و مقررات بسیار 
دقیق توجه می‌شود و سازمان مطلوب و آرمانی سازمانی است که 
ب‌صورتی دقیق و دیوان‌سالار باشده یعنی فعالیت‌ها و هدف‌هایش 
به‌صورت منطقی سنجیده شوند و در آن مستئله تقسیم کار به گونه‌ای 
دقیق رعایت گردند(استونه ۱۳۷۹: ۵۴. 


رطق تطر #وملایک‌هامی ت زین عارل ناگ گرفهیز 

پیوندهای سازمانی فرهنگ معنوی است. التون می یو پدر مدیریت 

نو کلاسیک است. از دیدگاه می يو اصل مبتنی بر «انسان اجتماعی» 
می‌بایست اصل مبتنی بر انسان اقتصادی را تکمیل کند. اصل مبتنی 

بر انسان اجتماعی بیش از کنترل‌های مدیریت بر روی نیروی کار اثر 
می‌گذارد. ولی در اصل «انسان منطقی» گفته می‌شود که نیازهای 

اقتصادی موجب انگیزه فرد می‌شود. مبتنی بر نتایجی که از تشوری 

کته اهاز پگ مین اضرا سارک ده که فاص 

به شرح زیر می‌باشند: 1- اشتراک مساعی افراد سازمانی با یکدیگر, 

۲- تشویق اعضای - سازمانی به برقراری فعالیت‌های گروه ۳- 

تقویت روحی و روانی کارکنان سازمانی» ۴- آشنا ساختن اعضای 

سازمانی به هدف‌های منطقی سازمانی» ۵- افزایش بازده کار 
سازمانی (پرهیزگاره ۱۳۸۲ :۱۲۰) 


مکتب ساخت گرایان 

تثوری ساخت‌گرایان بر اساس تلفیق و ترکیب فلسفه‌های 

کلاسیک(مکتب مدیریت علمی) و نتوکلاسیک(مکتب روابط 

انسانی) و پا به‌عبارت‌دیگر سازمان رسمی و سازمان غیررسمی به 
مود امه یدای زان متقوی با کار برقق امییل و 

روابط سازمان رسمی و غیررسمی می‌توان تا حدودی از شدت بروز 

تاتاتیها سکلت زیر تمه وف یراق هاش بیادی 

و معنوی کارگران را کاهش داد؛ ولی به‌طورکلی تنها با بکار بردن 

شیوه‌های فلسفی روابط انسانی و مدیریت علمی هرگز نمی‌توان 

تعادلی بین احتیاجات سازمانی و نیازهای فردی سازمانی برقرار نمود 
(همان:۱۲). 


نظریه‌های نوین مدیریت 
نظریه‌های نوین مدیریت عمدتا توجه خویش را بر جامع‌نگری و 
انعطاف‌پذیری قرار داده و بر ماهیت متغیر محیطهای داخلی و 


۰ فصلنامه علمی - پژوهشی پژوهشنامه خراسان بزرگ 

خارجی تأکیددارند. این نظریه‌ها در سه دسته تقسیم می‌گردند: الف) 

نظریه سیستم‌ها در مدیریت: در نگرش سیستمی سازمان را به‌صورت 
یک واحد و یک سیستم منسجم. یکپارچه و هدف‌دار, که از اجزای 

مختلف به‌هم‌پیوسته تشکیل‌شده است موردتوجه قرار می‌دهند. نظریه 
سیستم‌ها بیانگر این مطلب است که فعالیت هر بخش از سازمان به 

مقیانبی متفاونه بر فعالیت تسایر بخش‌ها ار هی گنارد (استوزنه 

۹ ۷۱ ب) نظریه اقتضایی در مدیریت: نگرش اقتضایی که به 

آن نگرش موقعیتی نیز گفته می‌شود بر اين اساس قرار دارد که یک 

الگوی مدیریت برای همه موقعی تنها به‌عنوان بهترین را ه وجود 

ندارد. وظیفه مدیران این است که تعیین کنند چه روشی» در موقعیت 

خاصیء تحت شرایط ویژه‌ای و در زمان بخصوصی بهترین زمینه را 

برای نیل به اهداف مدیریت فراهم می‌کند. در این راه مدیر از 

یافته‌های موجود در نظریه‌های کلاسیک» نتوکلاسیک و سیستمی 

بهره می‌گیرد و با توجه به شرایط زمان و موقعیتی که در آن قرار 

دارد تصمیم مقتضی در هر مورد اتخاذ می‌کند؛ به‌عبارت‌دیگر نگرش 
اقتضایی مستلزم پرورش مهارت‌های ادراکی است مدير باید یک 

موقعیت را بشناسد آن را درک کند و قبل از اتخاذ تصمیم نگرش 

مناسب با موقعیت را دربابد و آن را بکار گیرد. در نگرش اقتضابی» 

بهترین رامحل برای مسائل مدیریتی رامحلی است که به خصوصیات 

منحصربه‌فرد موقعیتی که مدیر با آن مواجه است پاسخ دهد شعار 
نگرش اقتضایی این است ههر چیزی به موقعیت بستگی 
دارد»(حیدری» ۱۳۸۵: ۲-۵). 


مدیریت مشارکتی - تعاملی 

شکل جدید مدیریت روستایی مدیریت مشارکتی روستایی نام دارد. در 
این شیوه مدیریتی, عناصر بیرونی تعبین‌کننده سرنوشت مردم در 
روستا نیستنده بلکه مردم در تعامل با دولت و بازار سرنوشت و آینده 
خود را رقم می‌زنند. مشارکت دادن مردم روستایی که خود ذی‌نفح و 
گروه هیقف برناشتهای خرنه ان با شک کی سساز مات هام موم 
محلی در جامعه امکان‌پذیر است که بدین ترتیب» زمینه‌ای فراهم 
می‌شود تا نهادهای مشارکت‌کننده و همکاران طرح‌ها به‌طور بالقوه 
کار تسهیلگری را انجام دهند. در برنامه‌های توسعه روستایی موفق» 
عوامل بیرونی اغلب به‌صورت تسریع‌کننده/ تسهیلگر برنامه‌ها به کار 
گرفته می‌شوند زیرا از این عوامل می‌توان در همه جنبه‌های فعالیت 
برنامه‌ها به‌ویژه رشد آگاهی‌هاء تأمين منابع مالی» ضمانت اجرایی و... 
استفاده کرد (80۸۳,1996,19-26 


مدیریت مشارکتی با این اوصاف می‌تواند به زمینهای برای نفی سلطه 
گری, مهارت‌آموزی و بادگیری گروهی انعطافپ ذیری در 
تصمیم‌گیری» مشورت و اطلاع‌رسانی متقابل بالا بردن اعتمادبه‌نفس 
افراده تریست نیروی انسانی فسال و آگاه بسرای اطلاع‌رسانی و 
دانش‌افزایی و بالا بردن سطح اطلاعات و آگاهی‌های افراد جامعه و 
درنهایت به زمینه‌ای برای احترام به توانایی‌های فردی افراد گروه 
به‌عنوان عوامل موّثر در توسعه بینجامد (ملک لگان» ۱۲۰:۱۳۸۰) در 
این شیوه از مدیریت» حقوق, اعتبار و حرمت همه افراد محترم شمرده 
می‌شود و روستایبان با نقش‌های گوناگون درباره موضوعات و مسائل 
جامعه خود از زوایای گوناگون اظهارنظر می‌کنند و به دلیل ماهیت 
مشارکتی آن می‌توانند از هم‌فکری دیگران در رویارویی با مشکللات و 
مسائل بهره‌مند شوند؛ بنابراین» برخلاف مدیریت سنتی» نیروهای 
بیرونی (دولت و بازار) نقش تسهیلگر یا کاتالیزور را در جامعه روستایی 
ایفا می‌کنند و برنامه‌های توسعه به‌طور مستقیم با همکاری مردم 
محلی به اجرا درمی‌آیند و به همین دلیل» شانس بیشتری برای نیل به 
موفقیت دارند (افتخاری و دیگران ۱۳۸۶: ۲۱-۲۲ 


مدیریت روستایی با نگرش توسعه پایدار 

در توسعه پایدار روستایی» مدیریت یعنی تنظیم رابطه انسان با 
محیطزیست خوده که در آن به پیوند نظام‌های اجتماعی» اقتصادی با 
نظارت‌های بوم‌شناختی توجه می‌شود (فیروزنیا و افتخاری» ۱۳۸۲: 
۴) بنابراین» در فرایند توسعه پایدار می‌توان مدیریت روستایی را در 
یمه اس اقسای» اخساعی ور مخی در نار گرفنت کته هدر 
یک از این ابعاد دارای جنبه‌های خاص خود هستند و اهداف مدیریتی 
در آن‌ها متفاوت است (2251017,2000). بعد اقتصادی توسعه 
یکی از ابعاد اصلی است که در جوامع گوناگون برای دستیابی به 
توسعه بدان تأکید فراوان شده و به سه زیر بخش تولید توزیع و 
مصرف تقسیم می‌شود. در بعد اقتصادی هدف مدیریت ایجاد فضای 
ان تبرت گوس تصادن انیت کی اج عانته کارای هه 
کالا و خدمات موردنیاز خود را افزایش داده و به‌تبع آن سطح زندگی و 
رفاه عمومی اعضا را افزایش می‌دهد (معارفی»۱۳۸۱: 4۳-۷۴ 
بنابراین در محیط روستاه هدف مدیریت اقتصادی تأمین سرمایه, 
تأمين تغذیه جلوگیری از خروج سرمایه, ایجاد زمینه اشتفال, 
کارآفرینی, تأمین بازار بای فروش کالاها و خدمات تولیدی و کنترل 
میزان مصرف مدیریت عرضه و تقاضاء تأمين منابع لازم و.. به‌مثابه 
پایه و اساس فعالیت مدیریتی برای توسعه روستایی است (افتخاری» 
۴ ۱۲). 


معرفی محدوده و حجم نمونه پژوهش 

بخش مرکزی شهرستان کوهدشت ازلحاظ موقعیت رباضی بین ۲۳ 
درجه و ۱٩‏ دقیقه و ۲۳ درجه و ۵۶ دقیقه عرض شمالی و ۴۷ درجه و 
۶ دقيقه و ۴۷ درجه و ۵۰ دقيقه طول شرقی واقع‌شده است و 
ازلحاظ موقعیت نسبی نیز از طرف شمال به شهرستان نوراباد و 
شیروان چردول از طرف جنوب به شهرستان پل دختره از غ رب به 
بخش طرهان و کونانی و از طرف شرق به شهرستان خرم آباد 
محدود می‌شود. بخش مرکزی کوهدشت با وسعت ۱۶۸۵ 
کیلومترمربع در شرق شهرستان کوهدشت قرار دارد. اين بخش از سه 
دهستان به نام‌های کوهدشت شمالی» کوهدشت جنوبی و گل گل 
تشکیل‌شده است. حجم جامعه آماری بخش مرکزی شهرستان 
کوهدشت از استان لرستان ۱۳۶ آبادی روستایی دارای سکونت با 
۸ نفر (۷۲۷۷خانوار) است. در این پژوهش نمونهگیری در دو 
سطح انجام‌شده است؛ الف: نمونه‌گیری در سطح آبادی که با استفاده 


که یروت ما کت انا هار ۰ با 


از روش لایه‌بندی " 01285111021101 9012111160 که در این 
مورد عوامل مهمی مثل موقعیت طبیعی (دشتی, کوهستانی و ته‌ای, 
جنگلی. دره‌ای)» ان دازه (طبقات جمعیتشی سکونتگاه‌ها) و سهم 
دهستانی هرکدام از بخش‌ها در نظر گرفته شد. ب: نمونه‌گیری در 
سطح خانوار که با استفاده از فرمول کوکران 0610720 و از میان 
خانوارهای هر دسته آبادی (به‌عنوان‌مثال روستاهای کوهستانی و 
متوسط یا بزرگ) انجام‌گرفته است که درمجموع تعداد (۲۶۰ خانوار) و 
با تعدیل (۱۷۸خانوار) در ۲۰ آبادی بخش مرکزی کوهدشست مورد 
پرسشگری قرار می‌گیرد. (نقشه‌های شماره ۱) 
(50 00/500 *(1/96) 
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جدول شماره ۱ تعیین حجم نمونه سکونتگاه‌های روستایی بخش مرکزی شهرستان کوهدشت 


برگرفته از؛ 


سازمان نقشه‌برداری ایران و مرکز آمار (۱۳۸- ۱۳۹۰). 
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۲ فصلنامه علمی - پژوهشی پژوهشنامه خراسان بزرگ 


نقشه محدوده مورد مطالمه 


پخش هرگری شورستان گوفدشت لرسستان 


نقشه شماره ۱ موقعیت روستاهای نمونه بخش مرکزی شهرستان کوهدشت لرستان 
مأخذ؛ سازمان نقشه‌برداری ایران و مرکز آمار (۱۳۹۲). 


روش‌سناسی پژوهش 

این پژوهش از نوع توصیفی - تحلیلی بوده و از دو روش اسنادی و 
میدانی جهت گردآوری اطلاعات بهره‌گیری شده است. در روش 
اسنادی (کتابخانه‌ای) از ابزارهایی مانند فیش‌برداری» جداول, فرم‌ها 
و... و در روش میدانی نیز از ابزارها و روش‌هایی مثل پرسشنامه 
(سوالات باز و بسته» مصاحبه» مشاهده. روش‌های صوتی - 
تصویری و روش‌های تکمیلی استفاده شد. 

روش تجزیه‌وتحلیل پژوهش نیز مبتنی بر آمارهای توصیفی - 
استنباطی بوده» لذا از نرم‌اف زار تحلیلی ٩۳55‏ بهره‌گیری و 
فرضیه‌های پژوهش اثبات‌شده است. در اين قسمت ابتدا با روش 
٩/660 0‏ به مقایسه میانگین‌های دو دوره. یعنی قبل و بعد از 
تشکیل نهاد دهیاری‌ها پرداخته شد و سپس برای آزمون فرضیه‌ها از 
«آزمون ویلکاکسون» و برای تعیین سطح معناداری نیز از آزمون 


وع- ]1 مزدوج استفاده‌شده است. لازم به دکر است که جهفت 
ترسیم نقشه‌ها نیز از نرم‌افزار تحلیل 115) ۸۵16 بهره‌گیری شد. 


تحلیل یافته‌های پژوهش 

شاخص‌ها و متفیرهای این پژوهش در دو بعد تولید و سرمایه‌گذاری 
قبل و بعد از تشکیل دهیاری‌ها در بعد تولیدی ۱۴ گویه به شرح 
جدول شماره (۲) و در بمد سرمایه‌گذاری نیز ۱۴ گویه (جدول 
شماره؛ موردسنجش قرارگرفته است. گوبه‌ها بر اساس «طیف 
لیکرت» کنظي شدفاند و دز قالب اروش تخل کم با خفدز وخیلی 
زیاد با عدد ۵ ارزش گذاری شده‌اند. پرسشنامه‌ها توسط سرپرستان 
خانوار تکمیل و پس از ورود به نرم‌افزار ٩055‏ نتایج زیر حاصل شد: 
بررسی وضعیت مدیریت مشارکتی- تعاملی در بعد تولیدی روستا 
قبل و بعد از نهاد دهیاری‌ها 

با بررسی گویه‌های اقتصادی در بعد تولید مشاهده می‌شود که قبل 
از تشکیل نهاد دهیاری‌ها بیشترین ميانگین گویه‌ها مربوط به «تغییر 


الگوهای سنتی کشست» با ۱:۷۶ درصد و کمترین میانگین ۱,۰۱ 
«کاهش فقر روستایی» بوده است؛ اما بعد از تشکیل دهیاری‌ها 
بیشترین میانگین مربوط به گوبه تثبیت و سنددار شدن املاک و 
نهاد دهیاری‌ها بوده است. این گویه قبل از دهیاری‌ها حدود ۱,۰۲ 
درصد بوده که میزان تغییری حدود ۱,۳۶ درصد باوجود نهاد دهیاری‌ها 
در روستاها داشته است. کمترین میانگین مربوط به گویه‌های تولیدی 
نیز با ۱,۰۳ «ایحاد و توسعه اشتغال» بوده است. با توجه به جدول بالا 
مشخص می‌شود که ميانگین رتبه گویه‌ها بعد از تشکیل نهاد دهیاری‌ها 
در بعد افزایش سطح تولیدات روستایی تغییرات محسوسی نکرده است. 
در بیشتر گویه‌ها و در سطح مربوط به سطح تغیبرات نیز مشاهده 
می‌شود که در زمینههای «یجاد و توسعه اشتغال دسترسی راحت به 
نهاده‌های کشاور زی» تغییر وضعیت بازار یابی» کوتاه شدن دست دلالان 
و واسطه‌هاء ایجاد و توسعه کارآفرینی» تغییر الگوهای سنتی کشت 
افزایش میزان درامد» بعد از تشکیل نهاد دهیاری‌ها هیچ‌گونه تحول 
مثبتی دیده نمی‌شود و در این گویه‌ها روند نزولی و منفی را شاهد 
کارگاه‌ها و صنایع. گسترش تعاونی‌های روستایی, کاهش فقر روستایی, 
کاهش مهاجرت روستا به شهر و افزایش مهاجرت‌های شهر به روستا» 


ماک یروت ماو کت تیان داینب ۳۰۰( 


وضعیت مساعدی دیده نمی‌شود. به‌طورکلی می‌توان گفت فعالیت و 
عملکرد دهیاران در زمینه مشارکت و تعامل در بعد اقتصادی و تولیدی 
بسیار ضعیف بوده و در منطقه مطالعاتی بخش مرکزی شهرستان 
کوهدشت فرایند مشارکت و تعامل بین مردم و مدیربان در زمینه تولید 
و اقتصاد تولیدی تغییراتی نسبت به قبل از نهاد دهیاری‌ها نداشته است 
و یا بهصورت خیلی جزیی بوده است. 

با توجه به نتایج حاصله از میانگین مجموع نمرات گویه‌های اقتصلای 
در بعد تولید (قبل از تشکیل دهیاری‌ها ۱,۲۲ و بعد از تشکیل دهیاری‌ها 
۴) یعنی تغیبری حدود ۰,۰۲ درصد به این نکته پی می‌بریم که 
وضعیت اقتصادی روستاهای موردمطالعه در بعد تولید بعد از تشسکیل 
دهیاری‌ها نسبت به قبل از دهیاری‌ها تغییراتی محسوس نداشته و 
نشان‌دهنده عملکرد بسیار ضعیف و نامناسب دهیاری‌ها در روند توسعه 
اقتصادی در بعد افزايش سطح تولیدات روستایی بین مدیران و مردم در 
بخش مرکزی شهرستان کوهدشت می‌تواند روند توسعه اقتصادی 
روستاهای منطقه را کند کرده و در صورت عدم توجه به تعاملات مردم 
و مدیران در اين زمینه‌ساز از بین رفتن و عدم شکوفایی اقتصاد و 
افزایش سطح تولیدات در آینده باشد. 


جدول نسماره ۲ وضعیت گویه‌های مربوط به تأثیر مدیریت مشارکتی - تعاملی و سطح تولیدات روستایی بخش مرکزی کوهدشت ۱۳۹۳ 
مأخذ: مطالعه میدانی نگارندگان ۱۳۹۳ 


ردیف مدیریت مشارکتی- تعاملی و تولید 
افزايش سطح تولیدات 
ایجاد و توسعه اشتفال‌زایی 


کوتاه شدن دست واسطه گران و دلالان 


توسعه کارگاه‌ها و صنایع روستایی 


ایجاد و توسعه کارآفرینی 


تغییر الگوهای سنتی محصولات 
میزان درآمد 


توسعه و گسترش تعاونی‌های تولیدی 


تثبیت و سنددار شدن املاک 
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۶ فصلنامه علمی - پژوهشی پژوهشنامه خراسان بزرگ 


بررسی وضعیت مدیریت مشارکتی- تعاملی در بعد تولیدی روستا 
قبل و بعد از نهاد دهیاری‌ها 

در زمینه گویه‌های اقتصادی در بعد سرمایه‌گذاری در روستاهای 
منطقه مطاماتی نیز قبل از تشکیل نهاد دهیاری‌ها بیشترین مینگین 
گویه‌ها مربوط به «جذب سرمایه‌های دولتی» با ۱,۴۲ درصد و 
کمترین میانگین ۱,۰۴ «توجه به مشاغل سرمایه‌بر و توسعه 
گردشگری و سرمایه گذاری در توسعه صنایع و کار گاه‌ها» بوده است؛ 
اما بعد از تشکیل دهیاری‌ها بیشترین میانگین مربوط به گویه 
«توسعه گردشگری» با ۲,۱۳ درصد بعد از تشکیل نهاد دهیاری‌ها 
بوده است. این گویه قبل از دهیاری‌ها حدود ۱,۰۴ درصد بوده که 
میزان تغییری حدود ۱,۰۹ درصد با وجود نهاد دهیاری‌ها در روستاها 
داشته است. کمترین میانگین مربوط به گویه‌های سرمایه گذاری نیز 
با ۱,۰۳ «توجه به مشاغل سرمایه‌بر» بوده است. آمارهای موجد در 
جدول شماره ۲ مربوط به سرمایه‌گذاری نشان می‌دهد که میانگین 
رتبه گویه‌ها بعد از تشکیل نهاد دهیاری‌ها در بعد «توجه به 
مهارت‌های دانشگاهی. سرمایه‌گذاری در توسعه صنایع و کارگاه‌های 


روستایی» اعتماد به سرمایه گذاری در روستاء توسعه گردشگری و 
توریسم روستایی» جذب سرمایه‌های بومی, اخذ وام‌های دولتی» 
صندوق‌های قرض‌الحسنه» صندوق‌های پس‌انداز» روند کندی را 
شاهد هستیم. تغییرات جزئی افزایش در این گویه‌ها نشان‌دهنده 
تأثیر هرچند ضعیف مدیریت نهاد دهیاری‌ها در تعامل و مشارکت در 
بعد سرمایه‌گذاری روستاها است. در گویه‌هایی مانند «توجه به 
مشاغل سرمایه‌بن توجه به سرمایه‌های غیربومی و خارج از روستا و 
حتی جذب سرمایه‌های دولتی مانند وام» با روندی نزولی بعد از 
تشکیل نهاد دهیاری‌ها روبرو هستیم. به‌طورکلی می‌توان گفت 
فعالیت و عملکرد دهیاران در زمينه مشارکت و تعامل در بعد 
اقتصادی و سرمایه‌گذاری بسیار ضعیف بوده و در منطقه مطالعاتی 
بخش مرکزی شهرستان کوهدشت فراین مشارکت و تعاسل بسین 
مردم و مدیریان در زمینه سرمایه‌گذاری نیز همانند تولید تغییراتتی 
نسبت به قبل از نهاد دهیاری‌ها نداشته است و يا ب‌صورت خیلی 
جزیی بوده است. 


جدول شماره ۳ وضعیت گویه‌های مربوط به تأثیر مدیربت مشارکتی- تعاملی و میزان سرمایه گذاری‌های روستایی بخش 
مرکزی کوهدشت ۱۳۹۳ 
مأخذ: مطالعه میدانی نگارندگان ۱۳۹۳ 


روستا 
۳ ۱۳۳ 


توجه به مشاغل سرمایه‌بر در روستا 


جذب سرمایه‌های غیربومی و بیرون از روستا 
اخذ واعهای پاتکی‌برای خرینسه اقتضاد رودتا 


10۹4 
13 


توسعه اشتغال غیر کشاورزی برای افراد بدون زمین 


میزان سرمایه‌گذاری تولیدی در روستا 


1/08 
1/45 1/34 


1/06 10۹4 


نتایج حاصله از ميانگین مجموع نمرات گویه‌های اقتصادی در بعد 
سرمایه‌گذاری در روستاهای موردمطالعه نیز (قبل از تسکیل 
دهیاری‌ها ۱,۱۵ و بعد از تشکیل دهیاری‌ها ۱,۳۱) یعنی تغییری 
حدود ۰,۱۵ درصد به این نکته پی می‌بريم که وضعیت اقتصادی 
روستاهای موردمطالعه در بعد سرمایه‌گذاری نیز اگرچه نسبت به بعد 
تولید بالاتر است اما در اين زمینه نیز بعد از تشکیل دهیاری‌ها 
نسبت به قبل از دهیاری‌ها تغییراتی محسوس نداشته و نشان‌دهنده 


تولید 


+ 


آزمون فرضیه پژوهش 

با توجه به فرضیه پژوهش «عملکرد مدیریتی نهاد دهیاری‌ها در بعد 
قتصادی تولد و سرمایه‌گذاری در روستاهای بخش مرکزی 
شهرستان کوهدشت مثبت بوده و وضعیت اقتصادی روستاهای 
نمونه قبل و بعد از نماد دهیاری‌ها از تفاوت معناداری برخوردار 


۳۵ 


علگره متیریت وبا کت نی دقیاران: 


عملکرد بسیار ضعیف» نامناسب و بدون برنامه‌ریزی دهیاری‌ها در 
روند توسعه اقتصادی روستاهای موردمطالعه است. زمینه مشارکت و 
تعامل اقتصادی ضعیف در بعد افزایش سرمایه‌گذاری» جذب 
سرمایه‌های بومی و غیربومی و ایجاد مشاغل سرمایه‌ای روستایی 
بین مدیران و مردم در بخش مرکزی شهرستان کوهدشت توسعه 
اقتصادی منطقه و اقتصاد پایدار سکونتگاه‌های روستایی را تضعیف 


نموده است. 


سطح تغییرات مشارکت و تعامل 
اقتصادی مدیران و مردم در ابعاد 


اقتصادی (تولید و سرمایه گذاری) 


است»؛ داده‌های جمع‌آوری‌شده از طریق پرسشنامه خانواری وارد 
نرم‌افزار تحلیلی ٩095‏ شده و با استفاده از آزمون ویلکاکسون مورد 
تحلیل قرار گرفت. نتایج به‌دست‌آمده از آزمون ویلکاکسون برای 
گویه‌های اقتصادی به شرح جداول شماره (۵و۴)؛ آمده است. 


جدول شماره > نتایج به‌دست‌آمده از آزمون ویلکاکسون برای گویه‌های اقتصادی در بعد تولید روستاهای بخش مرکزی 
شهرستان کوهدشت 
مأخذ: مطالعه میدانی نگارندگان ۱۳۹۳ 


ایجاد و توسعه اشتغال‌زایی 


کوتاه شندن دست واسظد گران و ذلا 


میزان درامد 


۱ 


۴ 
۶ 
۷ 
۸ 
۹ 
۱ 
۱ 
۱ 
۱ 


تثبیت و سنددار شدن املاک 
۴ 


افزایش مهاجرت به روستای شما 


دسترسی راحت‌تر به نهاده‌های کشاورزی (کود- سم و.) 


ایجاد و توسعه کارافرینی 


توسعه کار گاه‌ها و صنایع روستایی 
تغییر الگوهای سنتی محصولات 


توسعه و گسترش تعاونی‌های تولیدی 


کاهش فقر روستایی 
کاهش مهاجرت از روستا 


سطح معناداری 


۶۳ 
۳- 
لان ۲,- 
۴,۴- 
۳۸- 
#۳ 
/ 


-۷,۵ 


۵ 


5 


۱ 
4 


ع۲۶- 
۷۸- 


۲ فصلنامه علمی - پژوهشی پژوهشنامه خراسان بزرگ 


جدول شماره ۵ نتایج به‌دست‌آمده از آزمون ویلکاکسون برای گویه‌های اقتصادی در بعد سرمایه‌گذاری روستاهای بخش 


مرکزی شبهرستان کوهدشت 
مأخذ: مطالعه میدانی نگارندگان ۱۳۹۳ 
مدیریت مشارکتی - تعاملی و سرمایه گذاری 
توجه به مهارت‌های دانشگاهی مرتبط با تولید و سرمایه‌گذاری 


| 


تن نت۱ 
ی | 
۳ 


توجه به مشاغل سرمایه‌بر در روستا 


جذب سرمایه‌های غیربومی و بیرون از روستا 


۳۳۳ 
] 


اه ولم‌های بانکیع برایی کته فتاه رویها ۱,۱- 


توسعه اشتغال غیر کشاورزی برای افراد بدون زمين 
توسعه صندوق‌های پس‌انداز توسعه اقتصاد روستایی 


۳-۰ 


هیاس هل سس 


بر اساس آزمون ویلکاکسون» 0 محاسبه‌شده در سطح آلفا ۰,۰۵ و با 
اطمینان ۰,۹۵ کوچک‌تر از سطح آلفا ۰,۰۵ است؛ بنابراین فرضیه 
0 تأیید می‌شود؛ و می‌توان نتیحه گرفت که بین نهاد دهیاری‌ها 
و توسعه اقتصادی در بعد تولید و سرمایه‌گذاری رابطه معناداری 
وجود ندارد و ميانکین بسیار ضعیف گویه‌های طیف لیکرت نیز در 
بعد تولید با سطح تغییرات ۰,۰۲ صدم قبل و بعد از نهاد دهیاری و 
در بعد سرمایه‌گذاری نیز ۰,۱۵ صدم نشان‌دهنده این واقعیت است؛ 
بنابراین دهیاران به‌عنوان مدیران و بازوهای اجرایی شوراهای 
اسلامی در بخش مرکزی شهرستان کوهدشت نتوانسته‌ند در بعد 


میزان سرمایه‌گذاری تولیدی در روستا 


اقتصادی با تأکید بر افز ِ سطح تولیدات روستایی و جذب 
سرمایه‌گذاری کارکردی ارزنده و قابل‌قبول داشته باشند. 

بعد از انجام آزمون ویلکاکسون برای تعیین رابطه معناداری بین 
تشکیل نهاد دهیاری‌ها و توسعه اقتصادی با تأکید بر تولید و 
سرمایهگذاری از آزمون 165 -آمزدوج استفاده شد. برای این کار 
گویه‌های مربوط به تولید و سرمایه‌گذاری را با عمل 60۳0۷26 از 
حالت رتبه‌ای تبدیل به فاصله‌ای کرده و امکان جمع‌بندی گویه‌های 
طیف لیکرت برای این آزمون فراهم شد. نتایج این آزمون نشان داد 
که رای مدای ۲۷ تین تفه افستاهی اترلیه و 


سرمایه‌گذاری) وجود دارد. 


جدول شماره 7 آزمون 1-0650 جهت معناداری ارتباط بین دهیاری‌ها و توسعه اقتصادی (تولید و سرمایه گذاری) 
مأخذ: مطالعه میدانی نگارندگان ۱۳۹۳ 


وضعیت تولید و سرمایه گذاری قبل از نهاد دهیاری‌ها 


وضعیت تولید و سرمایه‌گذاری بعد از نهاد دهیاری‌ها 


جمع‌بندی» نتیجه گیری و پيشنهادها 


در این پژوهش هدف اصلی (تأثیر عملکرد مدیریت مشارکتی- 
تم تاملی لافی اران در تسععه اقتضاد روستایی با تا کنتد شم 


عناصر"تولید ٩"‏ مایهگتاری )یوق ترا ابش کار انسنا این 
نمرات هرکدام از گویه‌های مرتبط با تولید و سرمایه‌گذاری حاصل از 
تکمیل پرسشنامه‌های خانواری روستاهای نمونه استخراج و تحلیل 
شد. در این تحلیلی مقدماتی وضعیت روستاها را در زمینه‌های تولید 


و سرمایه‌گذاری قبل و بعد از تشکیل نهاد دهیاری‌ها سنجیده و 
میانگین کلی این دو شاخص نیز استخراج شد. 

سپس به‌منظور بررسی آزمون فرضیه پژوهش «عملکرد مدیریتی 
نهاد دهیاری‌ها در بعد اقتصادی تولید و سرمایه‌گذاری در روستاهای 
بخش مرکزی شهرستان کوهدشت مثبت بوده و وضعیت اقتصادی 
روستاهای نمونه قبل و بعد از نهاد دهیاری‌ها از تفاوت معناداری 
برخوردار است» از آزمون ویلکاکسون استفاده شد؛ که در این 
قسمت نیز فرضیه پژوهش» "آمحاسبه‌شده در سطح آلفا با ۰,۹۵ 
درصد اطمینان کوچک‌تر از سطح الفا۰,»۵ به دست آمد به همین 
دلیل فرضیه 10تآیید و فرضیه 111 را رد کردیم. نتایج فرضیه 
نشان‌دهنده عملکرد بسیار ضعیف دهیاری‌ها به‌عنوان مدیران 
روستایی در جللب مشسارکت و تعامل اقتصادی (تولید و 
سرمایه‌گذاری) روستاییان است. بر مبنای تحلیل‌های انجام‌شده 
می‌توان در اين پژوهش بیان نمود که» روش‌های سنتی مدیربت 
روستایی» امروزه برای اداره امور و توسعه روستایی بخصوص در بعد 
قتصادی (افزایش تولید و جلب سرمایه و سرمای‌گذاری) کارساز 

نیستند. مدیریت جدید توسعه روستایی باید» درک توسعه محلی 

بروز ابتکارهاء جمع‌گرایی و مشارکت و تعامل سازنده‌ای برای توسعه 
اقتصادی داشته باشد. مدیریت روستایی درواقع فرایند سازمان‌دهی 

و هدایت جامعه و محیط روستایی از طریق شکل دادن به 

سازمان‌هاء نهادها و فعالیت‌هاء است. بر این اساس الگوی مطلوب 

مدیریت توسعه آقتصادی روستایی باید دارای چهار زمینه کلیدی و 
اصلی شامل برنامه‌ریزی سازمان‌دهی اداره و رهبری و کنترل 

باقن و تا فان یک بطق فان اه وکا کوش یروخ 

روستایی را به یکدیگر پیوند دهند و آفزون بر این معیارها و 
متغیرهای کلیدی دیگر همچون مشارکت مردم محلی. تعامل» 
جامعیت و یکپارچگی, هدایت و رهبری» منابع مالی پایدار آموزش 

نیروی انسانی هماهنگی و همکاری با نهادها و سازمان‌های 
مختلف و شورای اسلامی روستا بایستی موردتوجه لازم قرار گیرد. 
مهم‌ترین مشکلاتی که می‌توانند در روند توسعه اقتصادی (در بعد 


کرد میریگ مار کت ایا دقیاران ۰ ۳۳ 


تولید و سرمایه‌گذاری) و مشارکت و تعامل مدیران و مردم در این 
زمینه تأثیر داشته باشند به شرح ذیل است: 

٩‏ عدم تجربه کافی مدیران روستایی در زمینه جذب سرمایه‌های 
بومی و غیربومی؛ 

٩‏ عدم تجربه مدیران روستایی در زمینه افزانش سطح تولیدات 
روستایی و تغییر در شیوه‌های تولید مانند تنوع تولید؛ 

* نوپا بودن نهاد دهیاری‌ها و عدم اعتماد کافی مردم به اين نهاد 
در زمینه توسعه اقتصادی؛ 

9 محدودیت‌های ساختاری و قانونی مالی و منابع نهاد نوپای 
دهیاری‌ها؛ 

9 سطح تحصیلات پایین و یا غیر مرتبط دهیاران با نظام 
برنامه‌ریزی روستایی و برنامه‌های توسعه اقتصاد روستایی. 

بنابراین در زمینه ارتقای جایگاه نهاد دهیاری‌ها در زمینه توسعه 
برنامه‌های اقتصادی روستاها می‌توان موارد زیر را پیشنهاد نمود: 

* به‌کارگیری دهیاران با تحصیلات مرتبط با برنامه‌ریزی 
روستایی و توسعه اقتصاد روستایی؛ 

* اصلاح ساختار قانونی نهاد دهیاری‌ها و تعیین جایگاه این نهاد 
در نظام برنامه‌ریزی کلان کشور؛ 

٩‏ استفاده از تجربه‌های افراد بومی و به کارگیری دانش بومی در 
کنار نظام برنامه‌ریزی علمی و دانشگاهی؛ 

* آگه‌سازی مردم به وظایف و نقش و عملکرد مدیران محلی 
بخصوص دهیاران؛ 

٩‏ توجه دولت به برنامه‌های سرمایه‌بر نهاد دهیاری‌ها در روستاها؛ 


۶ برنامه‌ها و بسته‌های تشویقی زمینه‌ساز مشارکت و تعامل بیشتر 
مردم و دهیاران؛ 

‌ِ ارتباط نزدیک و جلب اعتماد مردم و مدیران روستایی برای 
زمینه‌سازی توسعه اقتصادی (تولید و سرمایه گذاری). 
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